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Enquadramento

O Conselho de Jovens Farmacéuticos definiu uma estratégia para o mandato 2022-2024
que assenta em 3 dominios: (i) o acesso a profissdo e uma Ordem mais preparada para
os desafios emergentes; (ii) os novos desafios para a saude que se apresentam as novas
geracoes; e (iii) o desenvolvimento profissional que permitira o reforco e modernizagao
de um ato farmacéutico que desbloqueie o potencial da profissao para melhorar a saude
dos cidadaos.

Neste contexto, uma das acoes centrais tem como objetivo caracterizar o perfil dos
farmacéuticos e as implicacbes demograficas, em particular no inicio de carreira, e
conhecer os fluxos de transicao profissional para identificar as motivacdes e causas, e
antecipar dindmicas futuras nas varias areas profissionais, assegurando atempadamente
evidéncia fundamental ao planeamento de uma profissao sustentavel.

Este relatorio apresenta uma analise preliminar da evolucdo demografica por area
profissional de farmacéuticos inscritos na Ordem, dos fluxos de transicdo de situacéo
profissional, e do potencial de especializagdo dos farmacéuticos, tendo como fonte a
base de dados da Ordem dos Farmacéuticos entre 2000 e 2022 (ultimo ano completo).

A profissao farmacéutica tem uma vasta gama de oportunidades de carreira profissional
e nem todas as areas requerem uma inscricao obrigatoria na Ordem dos Farmacéuticos,
0 que coloca incertezas em conclusdes definitivas sobre os padrées encontrados. Nao
obstante, ha tendéncias a sinalizar que poderao conduzir a estudos mais aprofundados
para retirar interpretagdes definitivas. Mesmo com as incertezas associadas ha uma
preocupacgao central deste Conselho, que é a diminuicdo da motivacdo no acesso a
Ordem desde o inicio da carreira profissional e consequente envelhecimento dentro da
Ordem, que é objetiva face aos dados extraidos e ao seu tratamento.

Os resultados identificados permitirao também caracterizar a base de dados da OF,
promovendo propostas de melhoria para incrementar o potencial da informacao extraida
para a construcao de politicas de planeamento em saude e de atratividade da profissao.

Seguir-se-a uma analise mais fina através de questionarios e entrevistas para validar os
resultados encontrados e melhor interpretar as tendéncias evidenciadas e, assim,
perspetivar o futuro da profissao com base em evidéncia e nas preferéncias dos
farmacéuticos.
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério aborda as dindmicas demograficas e profissionais de farmacéuticos
(profissionais com registo na Ordem), com especial atengao as tendéncias entre 2012 e
2022. E importante destacar a partida as limitagdes metodoldgicas, designadamente o
facto de a Base de Dados da Ordem dos Farmacéuticos (BD-OF) nao ter sido
originalmente projetada para este tipo de analise e a caracterizacao de cada area
profissional ser limitada aos farmacéuticos inscritos na Ordem, nao incluindo
profissionais formados em Ciéncias Farmacéuticos a desempenhar fungdes nessas
areas sem inscricdo na Ordem. Estes fatores devem ser levados em conta na
interpretacdo dos resultados. Um fator adicional prende-se com os farmacéuticos
registados nao procederem a atualizacado da sua informacao com a frequéncia desejada.
Nao obstante, 63% dos farmacéuticos realizaram pelo menos uma atualizacao nos
ultimos 5 anos analisados, o que permite a analise de tendéncias macro.

Os dados analisados apontam para uma diminui¢cao da propor¢ao de farmacéuticos
jovens a entrar na profissao, enquanto destacam um aumento de farmacéuticos mais
perto da idade de reforma. Ha uma incerteza sobre se este fator € uma tendéncia das
areas profissionais, se € atribuido apenas a nao inscrigcao na Ordem, ou ambos 0s casos.

Embora os numeros absolutos tenham aumentado nos ultimos 10 anos, fruto de uma
progressdo acentuada na oferta de acesso ao Ensino Superior até 2012 que permitiu
uma aceleragao do acesso na OF até 2016, a representacao proporcional de alguns dos
grupos etarios indica mudancas demograficas na profissao ao longo da ultima
década e um caminho acelerado de envelhecimento dos farmacéuticos inscritos.
Desde 2016, o numero de farmacéuticos da faixa etaria 26-30 que opta pela profissao e
inscricao na OF tem vindo a diminuir, enquanto se verifica um ligeiro crescimento das
vagas de acesso ao Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas, sugerindo uma
menor atratividade para o exercicio da profissdo com inscricdo na Ordem e
mudangas de carreira entre os profissionais mais jovens.

Esta transicdo demografica pode levar a desafios significativos em termos de
sustentabilidade e adaptagao a novas necessidades de saude.

Quadro resumo

AREA IDADE iNDICE TRA[\ISI(;AO A RELATIVA PONTO
(MEDIANA)** DEMOGRAFICA 12-22 (%)*** CRITICO
Farmacia Comunitaria 40 0,272 +2,9% Nd
- . 7 anos
~ 0,
Farmacia Hospitalar 46 0,775 1,1% (2030)
Indlstria Farmacéutica* 44 0,115 +0,2% Nd
- o - 15 anos
~ 0,
Analises Clinicas 60 5,462 1,7% (2008)
Assuntos Regulamentares 41 0,116 +0,1% Nd
s . 5 anos
~ 0,
Distribuicao e Logistica 47 1,044 0,7% (2028)

indice de Transigdo Demogréfica (ITD) — racio para avaliar o equilibrio demografico entre os farmacéuticos que estao
prestes a entrar na reforma (61-65 anos) e os que esté@o no inicio da carreira (26-30 anos); Ponto critico — data a partir
da qual se estima serem mais as saidas do que as entradas anuais na profissao; * Sub-area de Qualidade e Produgao; **
Ativos em exercicio; *** Variagao da proporgao da area profissional entre os anos 2012 e 2022; Nd — Ponto néo estimado
de atingir antes de 2050
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Enquanto a Industria Farmacéutica e Farmacia Comunitaria apresentam crescimento e
uma piramide demografica jovem, com maior atratividade para o exercicio e proximidade
com a Ordem, areas criticas como Farmacia Hospitalar, Analises Clinicas e
Distribuicao estao em declinio relativo, o que sinaliza dificuldades mais pronunciadas
nestes setores vitais do sistema de saude.

Na analise demografica definiu-se um novo indicador - indice de transicao
demografica — que estabelece o racio de farmacéuticos nos ultimos anos de exercicio
pré-reforma (61-65) face aos farmacéuticos no inicio de carreira (26-30). Verifica-se em
Andlises Clinicas e Distribuicdo Farmacéutica um racio superior a 1.0 (mais
farmacéuticos na idade de reforma do que a entrar na area profissional com inscricdo na
Ordem), enquanto as restantes areas apresentam um racio inferior a 1.0.

A Farmacia Hospitalar aproxima-se de um indice de transicao demografica de 1.0 que
sera ultrapassado em 2030, altura em que os farmacéuticos hospitalares préoximos da
idade de reforma seréao superiores ao grupo em inicio de carreira com registo na Ordem.
Prosseguindo com esta tendéncia, a nao substituicdo comecgara a ser sentida em
2038, quando os farmacéuticos que se irdo reformar (geracao 61-65) serdao superiores
a geracao imediatamente anterior (56-60). A analise de motivacdes dos fluxos de saida
em Farmacia Hospitalar sera relevante para promover a sua sustentabilidade no sistema
de saude.

Compreender estas mudancgas é importante para o planeamento da for¢a de trabalho,
para a qualificagédo e formulagcao de politicas no setor da saude.

Estima-se que, no geral, o ponto critico da profissao se venha a atingir dentro de 30
anos, deixando de haver farmacéuticos suficientes para a substituicdo geracional no
contexto da profissao regulada. O ponto critico de substituicao geracional varia com a
area profissional, tendo ja sido atingido em Analises Clinicas no inicio do milénio. Prevé-
se que este ponto critico atinja Farmacia Hospitalar e Distribuicdo dentro de 7 e 5
anos, respetivamente. Os efeitos estimados contabilizam dados de acesso até 2022, pelo
que sera importante analisar o efeito da Carreira Farmacéutica a partir de 2023.

As transicdes de carreira de farmacéuticos inscritos na Ordem, entre 2017 e 2022,
destacam que a Farmacia Comunitaria é um pilar central para o inicio e reingresso
na profissdo e na Ordem, em termos absolutos e também dos racios de transicao de
area. Em simultaneo, é também a area com maior éxodo para as restantes areas
farmacéuticas, com saldos de transicao a favor dessas mesmas areas. Apos aquisicao
de experiéncia em Farmacia Comunitaria, muitos farmacéuticos procuram
especializagcbes em areas como Industria Farmacéutica e Farmacia Hospitalar, o
que indicia uma preferéncia por uma maior diferenciacao da atividade profissional.

A Farmacia Hospitalar tem sido um pélo atrativo para farmacéuticos de outras areas
classicas da profissdo, como Analises Clinicas e Farmacia Comunitaria. A area também
se destaca como um dos principais focos de reingresso na atividade farmacéutica.

O potencial de especializagao entre os farmacéuticos, particularmente aqueles com
idade inferior a 40 anos, € significativo, com 1.188 em Farmacia Comunitaria e 108 nas
restantes especialidades, indicando uma oportunidade para reforcar o corpo de
especialistas na profissdo. Este diferencial salienta também a necessidade de reforcar
a proximidade entre as Especialidades e os farmacéuticos em inicio de carreira,
com o proposito de atrair e reter talento nestas especializagdes criticas, garantindo a
evolugao e a exceléncia do setor farmacéutico em Portugal.
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METODOLOGIA

Ao longo deste relatério importa ter em atencdo que se qualifica como farmacéutico
qualquer profissional com registo na Ordem dos Farmacéuticos. E também objetivo
identificar limitacdes nos dados e estratégias de melhoria para reforcar a interpretacao
das tendéncias identificadas.

Caracterizagao sumaria da BD-OF:

Numa primeira analise procurou-se conhecer a taxa de atualizagdo de informacéao e
identificar se existe algum grupos especifico que justifique estratégias direcionadas para
a atualizacao de informacao. Pelos dados seguintes verifica-se que nao ha uma diferenca
significativa em areas profissionais ou grupos etarios.

Data da extragdo 23/02/2023
Farmacéuticos no ativo com pelo menos uma o

N - = L 14,8%
alteracao de informacéo no ultimo ano
Farmacéuticos no ativo com pelo menos uma 62.9%

alteracao de informacéo nos ultimos 5 anos

Anélises Clinicas e Laboratoriais HE S 2O 0%
Nao Indicado N 32 0%
Industria Farmacéutica - Outras I —— 32 3%,
Industria Farmacéutica - Assuntos Regulamentares I N 33 4%
Industria Farmacéutica - Qualidade e Produgdo e 35 5%,
NZo Exerce I — 37 7 %
Farmacia Comunitaria I e 33 4%

Distribuigdo e Logistica I — — S 30 8%
Farmacia Hospitalar I — /0.4 %

Figura 1 | Farmacéuticos no ativo sem atualizagdo de dados por area profissional (2018-2022)

0, 0,
44,0% 43,5% 41,4% 409% 41,2%

37,6% 36,9%
33,9%

26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70
Figura 2 | Farmacéuticos no ativo sem atualizagéo de dados por idade (2018-2022)

Para permitir uma analise por area profissional, efetuou-se um agrupamento das mais de
200 éareas profissionais atuais em 30 categorias mais restritas (Figura 3), permitindo uma
analise mais detalhada e estratificada.
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Figura 3 | Agrupamentos de areas profissionais farmacéuticas

Para confirmar a interpretacdo dos dados analisados foi promovida uma validagao por
amostragem. Em cada analise foram sinalizados 10 registos aleatorios e inspecionados
de forma manual.

Importa considerar um conjunto de limitagdes metodologicas e que deverao levar a uma
interpretacao cautelosa dos dados, designadamente:

1. A BD-OF nao foi desenhada com o proposito de promover as analises que
constam deste relatério, o0 que pode limitar a interpretacao do significado dos
dados preenchidos.

2. Para efeito de analise por area profissional € importante também considerar a
incerteza associada ao exercicio sem inscricao na Ordem, que nao é captado
neste relatério.

3. As variaveis da BD-OF nao possuem uma caracterizagao individual que permita
identificar aspetos criticos sobre a sua colheita e tratamento.

4. A periodicidade de atualizagcao de dados nao é uniforme, pelo que tal facto devera
ser considerado na interpretacao dos resultados. Além disso, dos 37,1% dos
farmacéuticos que nao atualizam os dados ha mais de 5 anos, ndo é possivel
inferir diretamente se existiu alteragcao da situacao profissional ou se a mesma se
mantém inalterada ha mais de 5 anos.

O- Recomendacao 1: Promover o agrupamento e hierarquizagdo das areas

< profissionais, com controlo na criagao através de procedimentos e de critérios para
atribuicdo de nivel de hierarquia.

O Recomendacao 2: Promover a redugdao em 50% da quantidade de farmacéuticos

N que nao atualizaram a sua informagéo nos ultimos 5 anos, em particular nos casos
de area ‘nao exerce’ e ‘nao indicado’.

O- Recomendacao 3: Criar um envio periodico de notificagdo para confirmacao da
N informagédo atual ou atualizagdo, por forma a que se contabilize como tendo
atualizado a informacgao casos em que o registo se mantém atual.
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CARACTERIZACAO

1. INSCRIGCAO NA ORDEM

Farmacéuticos no ativo

Ativos em exercicio (AC):

2950 2682
1862

2165
417
---—-

<25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 >70

2146

Figura 4 | Distribuigdo por idade dos farmacéuticos na categoria “ativos em exercicio”

Observa-se uma distribuicdo quase uniforme entre os grupos etarios de 26-30 a 46-50
anos, com um ligeiro pico no grupo etario de 31-35 anos. Apds os 45 anos, a quantidade
de farmacéuticos em exercicio comega a diminuir de forma gradual, com um declinio
mais acentuado a partir dos 51 anos.

Membros correspondentes (MC):

26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 >70

Figura 5 | Distribuicdo por idade dos farmacéuticos na categoria “membro correspondente”

O grupo mais expressivo de membros correspondentes situa-se entre 31-40 anos,
reduzindo acentuadamente apds os 45 anos. A distribuicio de membros
correspondentes apresenta menor variancia do que a distribuicao geral, associada a
diaspora farmacéutica.

O facto de nao existir praticamente nenhum membro correspondente com <25 anos,
indica que os farmacéuticos que iniciam a profissdao no estrangeiro nao estarao a
eleger a OF enquanto ponto de partida para a sua carreira.
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Membros suspensos (Administrativos e Voluntarios):

424 396
274
168
132 127
I - -

<25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 >70
Administrativo ®Voluntario
Figura 6 | Distribuicdo por idade dos farmacéuticos na categoria “membro suspenso”
A maioria das suspensdes administrativas (ex. nao pagamento de quotizagdes) atuais em

idade ativa situa-se nos grupos etarios de 41-50 anos. Ja as suspensdes voluntarias (ex.
nao exercicio do ato farmacéutico) tém maior expressao nos grupos etarios 31-40.

Também se verifica que a suspensao administrativa acompanha o padrao da inscricao
cancelada e a suspensdao voluntdria acompanha a distribuicdo dos membros
correspondentes. Neste Ultimo caso dever-se-a a nao desempenho do ato
farmacéutico, embora seja provavel que em muitos casos continuem a desempenhar
funcées reconhecidas como competéncia de farmacéuticos.

Inscrigdo cancelada (EL):

726

0 2 32 87 105 58 36 69 83 116
—— ] | 1 |

<25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 >70

Figura 7 | Distribuigéo por idade dos farmacéuticos na categoria “inscricdo cancelada”

A maioria dos cancelamentos ocorreu na faixa etaria acima de 70 anos. Além disso, nota-
se um aumento gradual de cancelamentos no grupo de 36-45 anos, possivelmente
devido a mudanca de carreira.

-()- Recomendacao 4: Promover uma ligagao com os finalistas de Mestrado Integrado
~  em Ciéncias Farmacéuticas, antes do estagio final, salientando a importancia da
inscricdo na OF para efeitos de reconhecimento mutuo nas congéneres
internacionais e reingresso nacional futuro, tendo em vista aumentar a inscricéo na

OF imediatamente apds a conclusao do curso.

-()- Recomendacao 5: Identificar os principais destinos dos farmacéuticos em inicio
- de carreira a nivel internacional e clarificar a possibilidade de isengao do
quotizacdes imediatamente no ato da inscrigdo para exercicio no estrangeiro.

-()- Recomendacao 6: Caracterizar as areas de exercicio dos farmacéuticos com
- suspensao voluntaria a exercer em territério nacional e estabelecer um
mecanismo de renovacgao periodica, simples e necessaria da situagao de
suspensao voluntaria.
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2. AREAS DE EXERCICIO
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Figura 8 | Distribuigdo das Areas Profissionais
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TRANSICAO DEMOGRAFICA

A profissao farmacéutica esta a assistir a uma transicao demografica acentuada rumo a
uma profissdao envelhecida, como é evidenciado pela comparacdao da pirdmide
demografica nos ultimos 10 anos.

Piramide demografica de farmacéuticos (valores absolutos) Piramide demografica de farmacéuticos (valores percentuais)
<25 | <25 [
26-30 | I 26-30 I
31-35 | 31-35 |
36-40 | 36-40 [
2145 [ L, 4145 |
34650 | 5 46-50 [
= 5155 [ = 5155 |
56-60 | | 56-60 | I
61-65- [ D 61-65 [ D
66-70 [ Ang 86-70 [ Ano
- 2012 - 2012
>70 [ D R >70 [ D e
3000 2000 1000 . ] 1000 16.0% 10.0% 5.0% 00% 50% 10.0% 15.0% 20.0%
Farmacéuticos (N) Farmacéuticos (%)
Figura 9 | Piramide demogréfica de Figura 10 | Piramide demografica de
farmacéuticos (valores absolutos) farmacéuticos (valores percentuais)

GRUPOS ETARIOS COM ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS
Farmacéuticos em inicio de carreira (26-30 anos)

2012: Representavam 16,64% da populagao farmacéutica com 2.729 individuos.
2022: Reduziram para 10,47% da populagao farmacéutica com 2.463 individuos.

A representacao de farmacéuticos mais jovens (entre 26 e 30 anos) na Ordem diminuiu
significativamente ao longo de uma década, tanto em termos percentuais quanto em
numeros absolutos.

Numa analise menos prolongada (5 anos, para assegurar uma estabilizagdo do numero
de vagas de acesso ao ensino superior para ambas as geragcdes em analise) verifica-se
também uma diminuig¢ao.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

800

60

o

40

o

20

o

o

H Geragao 26-30 em 2012 ® Geragao 26-30 em 2017 ® Geragao 26-30 em 2022

Figura 11 | Vagas de acesso ao Ensino Superior por geragcéo de farmacéuticos (12 fase do ensino superior
publico)
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Ano de ingresso no Ensino Superior

Total de vagas de acesso ao MICF (12 fase acesso publico)
B Farmacéuticos geracao 26-30 por ano de acesso ao MICF

Figura 12 | Vagas de acesso ao Ensino Superior por inscricdo na OF da geragéo respetiva aos 26-30
anos de idade

Os farmacéuticos que se enquadravam na faixa etaria 26-30 em 2012, 2017 e 2022
iniciaram o curso, em média, entre 2000-2004, 2005-2009 e 2010-2014, respetivamente.
Comparando estes 3 periodos, verifica-se uma acentuada diferenca entre as vagas
disponiveis e os farmacéuticos inscritos na Ordem para a geragao 26-30 mais recente.
Esta analise requer uma comparagao com os numeros efetivos de conclusao do MICF
para os respetivos periodos (ndo disponiveis publicamente), mas considerando um termo
comparativo de partida semelhante (apenas vagas da 12 fase de acesso publico), ha uma
tendéncia para os mais recentes finalistas de MICF reduzirem a op¢ao por exercer
a profissao farmacéutica no contexto regulado face as duas geracoes anteriores. Os
dados nao permitem aferir se o exercicio profissional € em areas profissionais mais
proximas ou distantes do ato farmacéutico.

Farmacéuticos em meio de carreira (41-45 anos)

2012: Representavam 8,20% da populacao farmacéutica com 1.345 individuos.
2022: Aumentaram para 11,90% da populagao farmacéutica com 2.798 individuos.

O grupo etéario dos 41-45 anos viu um aumento significativo na sua representacao em
numeros absolutos, sugerindo uma mudanga para uma forca de trabalho de
farmacéuticos inscritos na Ordem mais envelhecida.

Farmacéuticos seniores (>70 anos)

2012: Constituiam 13,17% da populagao farmacéutica com 2.159 individuos.
2022: Aumentaram para 15,40% da populagao farmacéutica com 3.622 individuos.

O grupo etario dos farmacéuticos com mais de 70 anos viu um aumento tanto em termos
percentuais quanto em numeros absolutos.

GRUPOS ETARIOS COM ALTERAGOES MENORES

Os grupos etarios 31-35 e 36-40 anos mantiveram uma representagao relativamente
estavel na populagao farmacéutica entre os dois anos. Ambos representam
aproximadamente 15% da populagdo em 2022, sugerindo um grupo em meio de carreira
estavel.
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Com a diminuicao significativa do grupo 26-30 e com o0 aumento de passagem a situacao
de inscricdo suspensa ou cancelada apos os 30 anos, é expectavel que nos préoximos
anos este grupo diminui de forma significativa (5 a 7%) até atingir uma nova estabilizagao.

GRUPOS ETARIOS COM LIGEIROS DECRESCIMOS

Os grupos etarios muito jovens (<25 anos) e mais velhos (51-55, 56-60 e 61-65 anos)
viram declinios marginais na sua representacao na populagcao farmacéutica total. No
entanto, estas alteragdes sao relativamente menores em comparacdo com as
observadas noutros grupos etarios.

O grupo etario muito jovem (<25 anos) permite uma comparacao direta, dado que em
ambos os anos, 2012 e 2022, estamos perante a geragao que iniciou o curso em 2006
e 2016, respetivamente, sendo que o0 numero de vagas de acesso ao ensino superior
nao decresceu nos dois periodos comparativos. Sera necessario comparar 0s nimeros
de conclusdes de curso, mas tal facto podera indicar que cada vez menos o inicio de
percurso profissional passa pelo acesso a Ordem dos Farmacéuticos.

PERSPETIVAS FUTURAS

Com menos farmacéuticos jovens a entrar na profissao, podera haver preocupacées de
sustentabilidade a longo prazo. Isto é especialmente relevante a medida que a geracao
mais antiga atinge a idade da reforma, deixando uma possivel lacuna na forca de
trabalho.

A medida que as populacdes envelhecem, as necessidades de cuidados de saude
aumentam tipicamente. Uma profissdo farmacéutica envelhecida pode nao ser tao
capaz de se adaptar e atender a novas necessidades, a menos que haja um
planeamento para atrair talento mais jovem.

O declinio nos farmacéuticos mais jovens inscritos na Ordem podera indicar que a
profissdo esta a tornar-se menos atrativa para as geracées mais jovens. Isso pode
dever-se a varios fatores, como satisfagdo no trabalho, reconhecimento da diferenciacao
profissional, equilibrio entre trabalho e vida pessoal ou incentivos. Por outro lado, pode
também ser indicativo de uma maior atracdo pelo exercicio profissional em areas
emergentes, que nao exijam a inscricao na Ordem mas que porventura até se relacionam
com o ato farmacéutico. Aspetos que o CJF-OF pretende aferir proximamente através
de questionarios e entrevistas.

Compreender estas tendéncias demograficas e os desafios que apresentam é crucial
para o planeamento do futuro da profissao farmacéutica.

-()- Recomendacao 7: Promover inquéritos direcionados a geragéo 26-30

- (eventualmente alargar a 20-40) para aferir os determinantes de atratividade da
profissdo, designadamente a satisfagdo no trabalho, reconhecimento da
diferenciacao profissional, equilibrio entre trabalho e vida pessoal ou incentivos.

Recomendacao 8: Obter os dados de conclusado do MICF por ano a nivel nacional

(- para aferir a tendéncia que os dados comparativos com as vagas de acesso
Ny aparentam demonstrar (menor atratividade curso-profissao)
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TRANSICAO DEMOGRAFICA POR AREA DE EXERCICIO

A variacao nos numeros da distribuicao de farmacéuticos por area profissional entre
2012 e 2022 sinaliza varias preocupacodes para o futuro préximo.

Farmacéulicos aiivas por area {valores sbsolutos) Farmacéulicos ativas por drea (valores percentuais)

Farmacia Comunitaria ‘68-23% Farmacia Comunitaria 4.96%
Farmécia Hnspitalar‘38-38% Farmécia Hospitalar
Andlises Clinicas e Laboratoriais I1D~42% Anélises Clinicas e Laboratoriais
Nao Indicadoisan% Nao Indicado
Distribuigdo e Logistica |32-07% Distribuicéo e Logistica
Industria Farmacéutica - Oulrasi“-ag% Industria Farmacéutica - Outras
Ensino, Formagéo e Investiga(;50|1a'45% Ensino, Formagao e Investigagao
Outras Areasis“-“% Outras Areas |-2-
Parafarméacia I25-13% Parafarméacia f¢1-

ano.

Ano
Industria Farmacéutica - Qualidade e pmd“(}éf'{?z'm% = 2u Industria Farmacéutica - Qualidade e Produgao{ ®

-1z
- 2022

0 5000 10000 40 60 80 100
Farmacéuticos (N) Farmacéuticos (%)
Figura 13 | Variagéo da distribuicéo de Figura 14 | Variagéo da distribuicéo de
farmacéuticos no ativo por area profissional farmacéuticos no ativo por area profissional
entre 2012 e 2022 (valores absolutos) entre 2012 e 2022 (valores percentuais)

Enquanto algumas areas como a Industria Farmacéutica e Farmacia Comunitaria viram
um aumento substancial tanto em termos absolutos como relativos, areas criticas como
Farmacia Hospitalar e Andlises Clinicas e Laboratoriais apresentam um declinio em
termos relativos, apesar do crescimento absoluto de farmacéuticos em exercicio.

Esta tendéncia pode apontar para uma potencial crise nos setores que sao fundamentais
para o sistema de saude, como os hospitais e laboratorios clinicos. Nao obstante esta
incerteza sobre se representara um padrao da area profissional, ha uma evidéncia sobre
0 impacto negativo no corpo de farmacéuticos inscritos na Ordem a exercer estas areas.

A diminuicao relativa no Ensino e Investigacao também é de sinalizar, pois podera
confirmar o afastamento progressivo do corpo docente universitario da pratica
profissional farmacéutica e da Ordem.

Adicionalmente, o aumento em categorias como "Nao indicado" fornece algumas
certezas de que ha um aumento de farmacéuticos a nao exercer atividades exclusivas
do ato farmacéutico. No entanto, qualquer interpretacdo adicional requer uma
exploracao destes casos, sugerindo a necessidade de recensear esta populacdo e
identificar as areas atuais de exercicio e a motivagdo de manutencao da inscricao na
Ordem.

Este quadro complexo requer uma analise cuidadosa e estratégias bem pensadas para
garantir que as necessidades futuras em diferentes setores da profissao farmacéutica
sejam atendidas de forma eficaz.
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Farmacia Comunitaria
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Figura 15 | Variagéo da distribuicdo de farmacéuticos no ativo na area “Farmacia Comunitaria” entre 2012
e 2022

Farmacia Hospitalar
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Figura 16 | Variagéo da distribuicdo de farmacéuticos no ativo na area “Farmacia Hospitalar” entre 2012 e
2022

Estima-se que o ponto critico na Farmacia Hospitalar sera atingido em 7-10 anos, altura
em que os farmacéuticos hospitalares préximos da idade de reforma serao superiores
ao grupo 26-30 anos, o que indica um problema de substituicao a longo prazo.

Prevé-se que este efeito comece a ser sentido daqui a 15 anos, altura em que a geragao
atual 46-50 anos comecara a ter mais farmacéuticos reformados do que a atual geragao
41-45 anos, com um efeito muito significativo em 2050.
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Um aspeto adicional que podera acelerar esta tendéncia em Farmacia Hospitalar diz
respeito ao incentivo remuneratorio, que deve ser refletido em termos comparativos com
outras éareas do setor privado farmacéutico (farmacia comunitaria e industria
farmacéutica) em detrimento de outras carreiras do setor publico, dado que s&o as areas
concorrenciais que poderao levar a uma diminuicdo progressiva da atratividade desta
area profissional.

Assuntos Regulamentares
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Figura 17 | Variagéo da distribuicdo de farmacéuticos no ativo na area “Assuntos Regulamentares” entre
2012 e 2022

Indistria Farmacéutica
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Figura 18 | Variagéo da distribuicdo de farmacéuticos no ativo na area “Industria Farmacéutica” entre
2012 e 2022
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Analises Clinicas
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Figura 19 | Variagéo da distribuicdo de farmacéuticos no ativo na area “Analises Clinicas” entre 2012 e

2022

Distribuicao e Logistica
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Figura 18 | Variagéo da distribuicdo de farmacéuticos no ativo na area “Distribuicéo e Logistica” entre
2012 e 2022
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Nao exerce
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Figura 19 | Variagéo da distribuicdo de farmacéuticos em nao exercicio da profissdo entre 2012 e 2022

Nao indicado
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Figura 20 | Variagéo da distribuicdo de farmacéuticos cuja area profissional néo esta indicada 2012 e
2022
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TRANSICAO PROFISSIONAL

MOVIMENTOS NAS AREAS PROFISSIONAIS

Os dados sugerem que tem havido uma
estabilidade na relagao entre os farmacéuticos
que iniciam o exercicio numa area profissional
(por mudanca de area ou ingresso na profissao)
face aos farmacéuticos que terminam o
exercicio numa determinada area profissional
(por mudanca de area ou saida da OF).

Nota:
e Entrada significa em area profissional de
farmacéuticos, e nao inscricdo na OF.
e Saida significa mudanga de area profissional de
farmacéuticos, e ndo saida da OF.

Ano

Total de Entradas e Saidas por Ano

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001 == BB Entradas Totais

2000 HEE Saidas Totais

o 500 1000 1500 2000
Farmacéuticos

Figura 21 | Total de entradas e saidas
entre 2000 e 2022

Numa analise mais pormenorizada, por area profissional, verifica-se 0 comportamento
oposto nos dominios das Analises Clinicas e do Ensino, sendo que este ultimo tem
apresentado saldos positivos nos anos mais recentes.

Anélises Clinicas e Laboratoriais
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Figura 22| Total de entradas e
saidas entre 2000 e 2022 nas
Analises Clinicas e Laboratoriais

Ensino, Formag3o e Investigagio
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Figura 23| Total de entradas e
saidas entre 2000 e 2022 no
Ensino, Formacgéo e Investigagéo
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O principal contributo para os saldos positivos resultam das

CONSELHO DE JOVENS FARMACEUTICOS

DINAMICAS E DESAFIOS
DA PROFISSAO FARMACEUTICA

areas de Farmacia

Comunitaria, Industria Farmacéutica, Distribuicdo Farmacéutica e Farmacia Hospitalar.
De notar que nesta ultima area, Farmacia Hospitalar, atingiu-se em 2022 uma inversao
que devera ser acompanhada no ano 2023, para aferir o efeito do ingresso na residéncia
farmacéutica. Também a Distribuicdo se aproxima desta inversdo. Reitera-se a
importancia de incorporar a incerteza relativa a areas cujo exercicio nao obriga a
inscricao na Ordem para uma interpretagao mais abrangente.
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Figura 24 | Total de entradas e
saidas entre 2000 e 2022 na
Farmacia Comunitaria
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Figura 25 | Total de entradas e

saidas entre 2000 e 2022 na

Farmacia Hospitalar

Inddstria Farmacéutica - Assuntos Regulamentares
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Figura 27 | Total de entradas e
saidas entre 2000 e 2022 em
Assuntos Regulamentares
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Figura 26 | Total de entradas e
saidas entre 2000 e 2022 na
Distribuicdo Logistica

Indistria Farmacéutica - Qualidade e Produgéo
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Figura 28 | Total de entradas e
saidas entre 2000 e 2022 em
Qualidade e Produgéo

19



DINAMICAS E DESAFIOS

CONSELHO DE JOVENS FARMACEUTICOS DA PROFISSAO FARMACEUTICA

Verifica-se também uma evolucgédo favoravel no saldo relativo a quem indica néo exercer
a profissdo, tendo mais farmacéuticos a sair desse estado do que a entrar. O inverso
verifica-se nos farmacéuticos inscritos que nao indicam a area profissional em que
exercem, o que reforca a tendéncia crescente de exercicio em areas nao classicas da
profissdo, que importa conhecer e mapear.

Néo Exerce Néo Indicado
2022 2022
2021 2021
2020 2020
2019 2019
2018 2018
2017 2017
20186 2016
2015 2015
2014 2014
2013 2013
2012 2012
22011 £ 2011
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Figura 30 | Total de entradas e
saidas entre 2000 e 2022 na nao
indicacdo da area profissional

Figura 29 | Total de entradas e
saidas entre 2000 e 2022 no nao
exercicio da profissdo
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ORDEM DOS FARMACEUTICOS DINAMICAS E DESAFIOS
CONSELHO DE JOVENS FARMACEUTICOS DA PROFISSAO FARMACEUTICA

TRANSIGCAO ENTRE AREAS PROFISSIONAIS
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Figura 31 | Racio de transi¢éo entre areas profissionais (2017-2022)

Interpretacéo: quando o racio é >1,0 para cada area do eixo x (Da Area), significa que esta a dar mais do que a
receber da area respetiva do eixo y (Para Area). Quando o récio é <1,0 para cada area do eixo x, significa que esta a
receber mais da area respetiva do eixo y

A analise do grafico de movimentos entre diferentes areas de atuagdo dos farmacéuticos
revela tendéncias e padrdes significativos que podem direcionar a compreensao sobre
a dindmica da profissdo em varios setores e no contexto de inscrigdo na Ordem.

Farmacia Comunitaria surge como um contribuinte expressivo para quase todas as
outras areas de atividade do farmacéutico. A primeira vista, isso pode sugerir uma falta
de interesse na area. No entanto, &€ essencial contextualizar essa interpretagéao,
considerando que possui a maioria dos farmacéuticos inscritos e € a area que mais
absorve na entrada da profissao, sendo também o que apresenta mais oportunidades
em termos absolutos. Esse elevado numero pode naturalmente levar a uma maior
movimentagdo de profissionais, o0 que releva a importadncia de analisar racios

comparativos.

Farmacia Hospitalar exibe racios positivos, especialmente quando comparada a outras
areas como a Farmacia Comunitaria e as Analises Clinicas. No entanto, quando
comparada com a Industria, a Farmacia Hospitalar sugere menor atratividade,
evidenciado pelo racio negativo.
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Distribuicdo e Logistica destaca-se por possuir racios positivos em relacao a quase
todas as outras areas, excetuando-se a Farmacia Hospitalar. Uma observacao importante
€ que a area de distribuicdo e logistica tem enfrentado um rapido envelhecimento dos
profissionais inscritos na Ordem (como mencionado anteriormente). Ndo sendo uma
area de obrigatoriedade de registo na Ordem, este envelhecimento € uma certeza em
termos de farmacéuticos inscritos, mas os dados nao permitem concluir se é um
envelhecimento da area profissional no seu todo. Assim, este racio positivo pode ser
interpretado como uma resposta adaptativa da profissdo, que vé nesta area
oportunidades renovadas, mesmo diante desafios demograficos.

A Industria Farmacéutica emerge como um poélo de grande atratividade. Os dados
sugerem que esta area tem uma capacidade de atrair profissionais, apresentando racios
positivos quando comparada a vasta maioria das outras areas. Este cenario pode refletir
as oportunidades de carreira, remuneracdo e desenvolvimento profissional que a
industria oferece. Também neste caso se deve considerar a nao obrigatoriedade de
inscricao na OF para o exercicio, efeito esse que nao € muito relevante na analise de
racios dentro da OF, mas que € importante para conclusdes mais abrangentes.

Salienta-se que os racios apresentados sdo mais sensiveis a uma menor base de
profissionais nas areas, tornando-os mais volateis a pequenas mudangas.

O- Recomendacédo 9: Promover inquéritos direcionados aos farmacéuticos com
- transicao de area profissional para compreender as motivagoes e prioridades que
levam a mudanga e mapear os determinantes de transigao.

; Recomendacao 10: Identificar os fatores criticos de mudanga de area profissional
Q em Farmacia Hospitalar, por forma a prevenir o ponto critico de transigao
demografica e focar o aspeto comparativo da atratividade entre setores publico e
privado, e as respetivas consequéncias para o SNS.
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ESPECIALIZACAO

Os dados sugerem que a profissao farmacéutica é altamente especializada nas principais
areas de exercicio. Excetua-se a Farmacia Comunitaria pelo facto de a especialidade
estar em pleno funcionamento ha poucos anos.

Na analise do potencial de especializacao identifica-se farmacéuticos no ativo com
tempo de exercicio na mesma area profissional (5 anos) passivel de os tornar elegiveis
para 0 acesso a especialidade.

ESPECIALISTA EM FARMACIA COMUNITARIA T
ESPECIALISTA EM FARMACIA HOSPITALAR T304
ESPECIALISTA EM ANALISES CLINICAS [t 337,
ESPECIALISTA EM INDUSTRIA FARMACEUTICA i 18]
ESPECIALISTA EM ASSUNTOS..§
ESPECIALISTA EM GENETICA HUMANA g0,
B Elegiveis ® Atuais

Figura 32 | Farmacéuticos com mais de 5 anos de exercicio na mesma area profissional de acesso a
Especialidade

ESPECIALISTA EM FARMACIA COMUNITARIA .47_ 1188
ESPECIALISTA EM FARMACIA HOSPITALAR w 164
ESPECIALISTA EM INDUSTRIA FARMACEUTICA = %5
ESPECIALISTA EM ASSUNTOS | 13
REGULAMENTARES I 9
ESPECIALISTA EM ANALISES CLINICAS 'I 3

ESPECIALISTA EM GENETICA HUMANA 1

B Elegiveis ® Atuais

Figura 33 | Farmacéuticos sub-40 com mais de 5 anos de exercicio na mesma area profissional de
acesso a Especialidade

-0)- Recomendacao 11: Promover condig6es favoraveis e incentivos diferenciados a
< especializagao dos farmacéuticos sub40 elegiveis para Especialidade nas diversas
areas, assim como suporte especializado na progressao de carreira, em particular
para fungdes especificas do ato farmacéutico.

(- Recomendacgdo 12: Reforgar a ligag@o das Especialidades aos ‘pré-especialistas’
- (farmacéuticos elegiveis para a especialidade ou em exercicio na area).
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RECOMENDACOES

.., Recomendacédo 1: Promover o agrupamento e hierarquizagdo das areas
-O- profissionais, com controlo na criagdo através de procedimentos e de critérios para
atribuicao de nivel de hierarquia.

.., Recomendacéo 2: Promover a redugdo em 50% da quantidade de farmacéuticos
-O- que nao atualizaram a sua informagao nos ultimos 5 anos, em particular nos casos
de area ‘ndo exerce’ e ‘nao indicado’.

... Recomendacdo 3: Criar um envio periodico de notificagdo para confirmagéo da
-O- informagao atual ou atualizagao, por forma a que se contabilize também como tendo
atualizado a informacao casos em que o registo se mantém atual.

Recomendacéao 4: Promover uma ligagdo com os finalistas de Mestrado Integrado

.., em Ciéncias Farmacéuticas, antes do estagio final, salientando a importancia da

-O- inscricdo na OF para efeitos de reconhecimento mutuo nas congéneres
internacionais e reingresso nacional futuro, tendo em vista aumentar a inscri¢do na
OF imediatamente apds a conclusao do curso.

... Recomendacéo 5: Identificar os principais destinos dos farmacéuticos em inicio de
Q- carreira a nivel internacional e clarificar a possibilidade de isenc3o de quotizagdes
imediatamente no ato da inscrigao para exercicio no estrangeiro.

... Recomendacéo 6: Caracterizar as areas de exercicio dos farmacéuticos com
-O: suspensao voluntaria a exercer em territério nacional e estabelecer um mecanismo
de renovacgao periddica, simples e necessaria da situagao de suspensao voluntaria.

Recomendacéao 7: Promover inquéritos direcionados a geracao 26-30 para aferir

O- os determinantes de atratividade da profissdo, designadamente a satisfacdo no

“s"  trabalho, reconhecimento da diferenciagao profissional, equilibrio entre trabalho e
vida pessoal ou incentivos.

... Recomendacéo 8: Obter os dados de concluséo do MICF por ano a nivel nacional
-O- para aferir a tendéncia que os dados comparativos com as vagas de acesso
aparentam demonstrar (menor atratividade curso-profissdo).

... Recomendacédo 9: Promover inquéritos direcionados aos farmacéuticos com
-O- transicdo de area profissional nos ultimos 5 anos para compreender as motivagdes
e prioridades que levam a mudanca e mapear os determinantes de transigao.

Recomendacéao 10: Identificar os fatores criticos de mudancga de area profissional
O em Farmacia Hospitalar, por forma a prevenir o ponto critico de transicao
"= demografica e focar o aspeto comparativo da atratividade entre setores publico e
privado, e as respetivas consequéncias para o SNS.

Recomendacgéo 11: Promover condi¢gbes favoraveis e incentivos diferenciados a
O especializagao dos farmacéuticos sub40 elegiveis para Especialidade nas diversas
‘" areas, assim como suporte especializado na progressao de carreira, em particular
para fungoes especificas do ato farmacéutico.

O Recomendacéo 12: Reforgar a ligagao das Especialidades aos ‘pré-especialistas’
=" (farmacéuticos elegiveis para a especialidade ou em exercicio na area).
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